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Bir aile sirketini kurmak biiytik bir cesaret, onu bliiyiitmek ise olagantistii bir azim gerektirir.
Ancak asil biiylik basari, o sirketi kurucunun kisisel varligindan bagimsiz, kusaklar boyu
yasayan bir kuruma déniistiirebilmektir.

Diinya genelinde aile sirketlerinin istatistikleri bize sert bir gercedi fisildiyor: Sirketlerin biiyiik
bir kismi ikinci kusada, ¢ok azi ise lg¢iincii kusaga gegebiliyor. Bu durumun temel sebebi
operasyonel yetersizliklerden ziyade, aile i¢ci dinamiklerin ve devir siire¢lerinin profesyonel bir
zemin (zerine insa edilmemesidir. Aile tyeleri arasindaki duygusal baglar bir sirketin en buiytik
glicii olabilecedi gibi, net sinirlar gizilmediginde en zayif halkasi haline de gelebilir.

"Aile Anayasasi" kavramini sadece hukuki bir metin olarak degil, bir ailenin ortak gelecegini
koruma altina alan bir "mutabakat kiiltiirii" olarak ele alinmalidir.

e Duygular ile profesyonel kararlarin nasil ayristirilacagini,
e Gelecek kusaklarin sisteme nasil dahil edilecegini,

o Ve en énemlisi, aile mirasinin gatismalarla degil, uzlasiyla nasil devredilecegini adim
adim inceleyecegiz.

Aile anayasasi sadece bir kdgit parcasi dedil, aileyi bir arada, sirketi ise ayakta tutan en gliclii
koktdir.

Saygilarimizia,
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AILE ANAYASASI HAZIRLAMA VE ENTEGRASYON SURECI
Faz 1: Kapsam Belirleme ve Tekliflendirme (On Hazirlik)

Adim 1.1: Veri Toplama ve Yogunluk Analizi: Sirket, hissedarlar ve aile bireylerinin detaylarini iceren
matrisin aile tarafindan doldurulmasi.

Adim 1.2: Tespit edilen aile liyesi, nesil sayisi ve toplanti yogunluguna gére proje takviminin ve
biitce teklifinin hazirlanarak sunulmasi ve onaylanmasi.

Teklifin kabull sorasi slirec akisi yaklasik asagidaki gibi olacakdr.
Faz 2: Teshis ve Mevcut Durum Analizi (Check-Up)

Adim 2.1: Dokiiman incelemesi: Sirketin mevcut esas sézlesmesi, ortaklik yapisi ve varsa gecmis
ybnetim kurulu kararlarinin hukuki agidan incelenmesi.

Adim 2.2: Birebir ve Toplu Gériismeler:
Oncelikle kurucu hissedarlarla vizyon ve gelecek stratejisi gériismeleri.

Ardindan diger aile bireyleriyle (¢calisan, aday ve sirket disi kalanlar) beklenti, kaygi ve hedefleri
anlamaya yénelik bireysel/odak grup miilakatlari.

Faz 3: Konsensiis ve Taslak Tasarimi (Gelistirme)

Adim 3.1: Catisma Noktalarinin Tespiti ve Coziimii: Gériismelerden ¢ikan farkli/catisan beklentilerin
(6rn: maas politikalari, ise alim kriterleri, hisse devir haklari) masaya yatirilmasi ve ortak bir paydada
uzlasiimasi.

Adim 3.2: ilk Taslagin Yazilmasi: Uzlasilan konular dogrultusunda Aile Anayasasi ilk taslaginin kaleme
alinmasi.

Adim 3.3: Revizyon ve Geri Bildirim Déngiisti: Taslagin aile meclisine sunulmasi, gelen geri bildirimler
dodrultusunda gerekli diizeltmelerin yapilmasi ve nihai metnin aile tarafindan oy birligiyle kabul
edilmesi.

Faz 4: Hukuki Entegrasyon ve imza (Kapanis)

Adim 4.1: Sirket Mekanizmalarina Entegrasyon: Kabul edilen anayasa maddelerinin, sirketin karar
alma mekanizmalarina (Yénetim Kurulu isleyisi, IK yénetmelikleri vb.) islenmesi.

Adim 4.2: Esas S6zlesme ve Karar Defteri Stireci: Anayasanin Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
sirketin Esas S6zlesmesi’ne uyarlanmasi, resmi Genel Kurul karari alinmasi ve Yonetim Kurulu Karar
Defteri’ne islenerek tescil/ilan edilmesi. (Gerekirse ek olarak gizli bir Hissedarlar S6zlesmesi
imzalatilmasi).

Adim 4.3: imza Téreni ve Lansman: Aile iiyelerinin katiimiyla anayasanin imzalanmasi ve aile ici
ylrtirliige alinmasi.
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AILE VE SIRKET YAPILANDIRMA MATRISi (SABLON)

Acgiklama: Litfen aile sirketinizin anayasa c¢alismalarina temel olusturmasi amaciyla asagidaki tabloyu
her aile koku (ortak) icin genisleterek doldurunuz. Bu tablo, yapilacak birebir gorisme sayilarini ve
odaklanilacak anayasa maddelerini netlestirmek icin kullanilacaktir.

1. KISIM: MEVCUT HiSSEDARLAR (1. NESIL)

Sirket

Sirketteki Aktif
Ortak Adi - Soyadi Hisse Orani (%) | Gorevi /
Unvani

1. Ortak
2. Ortak
3. Ortak
4. Ortak
5. Ortak
6. Ortak
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2. KISIM: AILE KOLLARI DETAY MATRISI (2. VE 3. NESIL)

Bu kisimda her ortagin aile kékii asagiya dodru listelenmelidir. Liitfen her aile lyesinin durumuna

uygun olan sttunu (X) ile isaretleyiniz.

Her bir hissedar i¢in doldurulur.

Hissedar
[A]
Aile Yas / Sirkette | [B] Gelecekte
Uyesinin Yakinhk Derecesi Egitim Aktif Calisma [C] Sirket Dis1 /
Adi - Soyadi | (Es/Cocuk/Torun) Durumu Calisan Adayi Calismayacak

Formlarin doldurulmasi ve incelenmesi sonrasi teklif ve detaylari olusturularak sizlerle bir araya
gelinerek teklif detaylari, aile anayasasi ve siirecin nasil ilerleyecegi ile ilgili kapsamli bir sunus

yapilacaktr.

Saygilarimizla,

Mustafa Bora AYDIN

Ek1 Kurucu Hissedarlar

Ek2 Aile Kollari Detay Matrisi




